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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2025, 2026 Y 2027.

1. Competencia para la formulacion del presente Informe.

El Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante “INSUR” o la
“Sociedad”-, previa emision del preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, formula la presente Propuesta Motivada de conformidad con lo
establecido en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la "Ley de
Sociedades de Capital" o “LSC”).

2. Marco legal, estatutario y reglamentario de la remuneracion de los consejeros.

La Ley de Sociedades de Capital en su articulo 529 novodecies establece con relacién a la

aprobacién de la politica de remuneraciones de los consejeros lo siguiente:

“Articulo 529. Novodecies. Aprobacion de la politica de remuneraciones de los
consejeros.

1. La politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al sistema de
remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard por la junta general de
accionistas como punto separado del orden del dia, para su aplicacion durante
un periodo mdximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas
politicas de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas a la junta
general de accionistas con anterioridad a la finalizaciéon del ultimo ejercicio de
aplicacion de la anterior, pudiendo la junta general determinar que la nueva
politica sea de aplicacion desde la fecha misma de aprobacion y durante los tres
ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante
dicho plazo requerird la previa aprobacion de la junta general de accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

2. La politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la votacion,
serd accesible en la pdgina web de la sociedad de forma gratuita desde su
aprobacion y al menos mientras sea aplicable.

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los siguientes requisitos

a) deberd contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad y explicar de qué modo lo hace.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

resultard clara y comprensible y describird los distintos componentes de la
remuneracion fija y variable, incluidas todas las bonificaciones y otras
prestaciones en cualquiera de sus formas, que pueden ser concedidas a los
consejeros, indicando su proporcion relativa.

expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de
retribucion y empleo de los trabajadores de la sociedad al fijar la politica de
remuneraciones.

cuando una sociedad conceda remuneracion variable, la politica de
remuneraciones establecerd criterios claros, completos y variados para esa
concesion y sefialard los criterios de rendimiento financiero y no financiero,
incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de las
empresas, explicando la forma en que contribuyen a la consecucion de los
objetivos establecidos en la letra a), y los métodos que deben aplicarse para
determinar en qué medida se han cumplido los criterios de rendimiento.

informard sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la posibilidad que
tenga la sociedad de exigir la devolucion de la remuneracion variable.

cuando la sociedad conceda remuneracion basada en acciones, la politica
especificard los periodos de devengo, asi como, en su caso, la retencion de
las acciones tras la consolidacion, y explicard la forma en que dicha
remuneracion contribuye a la consecucion de los objetivos establecidos en la
letra a).

sefialard la duracion de los contratos o acuerdos con los consejeros, los
plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas
de pension complementaria o jubilacion anticipada, las condiciones de
terminacion y los pagos vinculados a esta.

explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para su
determinacion, revision y aplicacion, incluidas las medidas destinadas a
evitar o gestionar los conflictos de intereses y, en su caso, la funcion de la
comision de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones que
hubieran podido intervenir.

en caso de revision de la politica, se describirdn y explicardn todos los
cambios significativos y como se han tenido en cuenta las votaciones
realizadas y los puntos de vista recibidos de los accionistas sobre la politica
y los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha de la
votacion mds reciente que haya tenido lugar sobre la politica de
remuneraciones en la junta general de accionistas.

La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion serd
motivada y deberd acompafiarse de un informe especifico de la comision de
nombramientos y retribuciones. Ambos documentos se pondrdn a disposicion de
los accionistas en la pdgina web de la sociedad desde la convocatoria de la junta
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general, quienes podrdn solicitar ademds su entrega o envio gratuito. El anuncio
de la convocatoria de la junta general hard mencion de este derecho.

5. Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o
terminacion de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde
con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento,
salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la junta general de
accionistas.

6. Las sociedades podrdan aplicar excepciones temporales a la politica de
remuneraciones, siempre que en dicha politica consten el procedimiento a
utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y se
especifiquen los componentes de la politica que puedan ser objeto de excepcion.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn
situaciones en las que la excepcion de la politica de remuneraciones sea
necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la
sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

7. Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1 de este articulo:

a) sila propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la
junta general de accionistas, la sociedad continuard remunerando a sus
consejeros de conformidad con la politica de remuneraciones en vigor en la
fecha de celebracion de la junta general y deberd someter a aprobacion de
la siguiente junta general ordinaria de accionistas una nueva propuesta de
politica de remuneraciones; y

b) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en
la votacion consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podrad
sequir aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecha de
celebracion de la junta general hasta la siguiente junta general ordinaria.”

El articulo 50 de los Estatutos Sociales de INSUR regula la politica de remuneraciones de los

consejeros en los siguientes términos:

“Articulo 509°. Politica de remuneraciones de los consejeros.

La politica de remuneraciones de los consejeros, que serd motivada y deberd
acompaiiarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se aprobard por la Junta General cada tres (3) afios como punto
separado del Orden del Dia y mantendrd su vigencia durante tres ejercicios.
Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerird la
previa aprobacion de la Junta General conforme al procedimiento establecido para
su aprobacion.
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En caso de que el informe anual sobre los consejeros fuera rechazado en la votacion
consultiva de la Junta General Ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable
para el ejercicio siguiente deberd someterse a la aprobacion de la Junta General con
cardcter previo a su aplicacion, aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres (3)
aflos anteriormente mencionado. Se exceptuan los supuestos en que la politica de
remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma Junta General Ordinaria.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion
de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica
de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvo las
remuneraciones que expresamente haya aprobado la junta general de accionistas."

Asimismo, el articulo 51 de los Estatutos Sociales de INSUR, regula la remuneracién de los

consejeros con el siguiente tenor:

“Articulo 51°. Remuneracion del cargo.

El cargo de consejero serd retribuido conforme a lo establecido en los apartados
siguientes de este articulo.

La remuneracion de los consejeros guardard proporcion con la importancia de la
Sociedad, la situacion econdmica de la misma en cada momento, los estdndares de
mercado de empresas comparables y estard orientada a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La remuneracion del Consejo de Administracion consistird en una remuneracion fija
que se compondrd de: (i) una retribucion fija anual por su condicién de consejeros
cuya concreta retribucion individual se determinard en funcion de los cargos que
desempefien en su seno o sus comisiones y (ii) una dieta o asignacion a los
Consejeros por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion de la
Sociedad o sus Comisiones.

Asimismo, los consejeros ejecutivos, por sus especiales funciones ejecutivas,
percibirdn (i) una remuneracion fija, (ii) una remuneracion variable anual y (iii) una
remuneracion variable a largo plazo mediante la entrega de acciones de la
Sociedad, y (iv) una indemnizacion en caso de cese involuntario, que estardn
establecidas, todas ellas, en el pertinente contrato y se ajustardn a la politica de
remuneracion trianual fijada por la Junta General a la que se refiere el articulo
anterior.

El Consejo de Administracion acordard la distribucion de la remuneracion de los
Consejeros, dentro de lo establecido por acuerdo de la Junta General.

En todo caso, el importe mdximo de la remuneracion anual del conjunto de los
consejeros serd el fijado por la Junta General en la politica de remuneraciones
trianual a la que se refiere el articulo anterior."
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Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracién en materia de remuneracion de los

consejeros prevé lo siguiente:

“Articulo 30°. Remuneracion de los consejeros.

El cargo de consejero serd retribuido conforme a lo establecido en los apartados
siguientes de este articulo.

La remuneracion de los consejeros guardard proporcion con la importancia de la
Sociedad, la situacion econdmica de la misma en cada momento, los estdndares de
mercado de empresas comparables y estard orientada a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La remuneracion del Consejo de Administracion consistird en una remuneracion fija
que se compondrd de: (i) una retribucion fija anual por su condicion de consejeros
cuya concreta retribucion individual se determinard en funcién de los cargos que
desempefien en su seno o sus comisiones y (ii) una dieta o asignacion a los
Consejeros por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion de la
Sociedad o sus Comisiones.

Asimismo, los consejeros ejecutivos, por sus especiales funciones ejecutivas,
percibirdn (i) una remuneracion fija, (ii) una remuneracion variable y (iii) una
remuneracion variable mediante la entrega de acciones de la Sociedad, que estardn
establecidas, todas ellas, en el pertinente contrato y se ajustardn a la politica de
remuneracion trianual fijada por la Junta General a la que se refiere el articulo
anterior.

El Consejo de Administracion acordard la distribucion de la remuneracion de los
Consejeros, dentro de lo establecido por acuerdo de la Junta General.

En todo caso, el importe mdximo de la remuneracion anual del conjunto de los
consejeros serd el fijado por la Junta General en la politica de remuneraciones
trianual a la que se refiere el articulo anterior.”

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al mismo, como competencia, la

proposicién de la politica de remuneracion de los consejeros.

La presente Propuesta Motivada se elabora sobre la base del informe emitido por la Comisién

de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en su sesidn de 25 de febrero de 2025.

Ambos documentos -tanto el preceptivo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad como la presente Propuesta Motivada-, de conformidad con lo
previsto en el articulo 529.4 novodecies LSC, se pondran a disposicién de los accionistas en la

pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la junta general, quienes podran solicitar,
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ademas, su entrega o envio gratuito. En este sentido, el anuncio de la convocatoria de la junta

general debera hacer mencién a este derecho.
3. Politica de Remuneraciones 2025-2027 y motivacién de la misma.

El referido articulo 529 novodecies LSC establece que la junta general aprobard, para su
aplicacién durante un periodo maximo de tres ejercicios, como punto separado del orden del
dia, la politica de remuneraciones. En este sentido, la junta general de la Sociedad, en su sesidn

celebrada el 31 de marzo de 2022, aprobé la referida politica para los ejercicios 2022-2024.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies LSC,
procede que, en la junta general ordinaria de la Sociedad correspondiente al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2024, se someta a la aprobacion de la referida junta general, como punto
separado del orden del dia, la aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los ejercicios
2025, 2026 y 2027 (en adelante, la “Politica de Remuneraciones 2025-2027”), con la
consecuente derogacion de la Politica de Remuneraciones vigente correspondiente a 2022-
2024.

A tales efectos, el Consejo de Administracidn, en su sesidn celebrada el dia 26 de febrero de
2025, acordd, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
continuar con las mismas bases de la Politica de Remuneraciones 2022-2024, simplemente
actualizando importes, tomando como referencia el Incremento de Precios al Consumo (IPC). En

consecuencia, la nueva Politica de Remuneraciones 2025-2027 comprenderia lo siguiente:

= Respecto la retribucién de los Consejeros en su condicion de tales, el Consejo de
Administraciéon acordd proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva
para la Politica de Remuneraciones 2025-2027 que supondria la aplicacién conjunta y

cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:

(i) Fijar la retribucion mdxima global de los miembros del Consejo de

Administracion en su condicion de tales en un importe de 825.000 €;

(i) Una retribucion fija anual de 324.000 € para la totalidad de los consejeros;

(iii) Dieta o asignacion de 1.250 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consejo de Administracion y de 1.000 € a cada una de las comisiones de la

Sociedad; y

(iv) Retribucién fija anual para compensar el trabajo, dedicacion y responsabilidad
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inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 26.400 €.

- Presidente de la Comisidn de Auditoria: 12.000 €.
- Vicepresidente de la Comisién de Auditoria: 12.000 €.

- Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad: 12.000 €.

- Consejera Coordinadora: 12.000 €.
Los referidos importes se actualizaran anualmente conforme al indice de Precios al Consumo (IPC)

Respecto a la anterior politica 2022-2024 se ha producido una actualizacién de las retribuciones
fijas del 14,3% y de las dietas por asistencia a las reuniones del consejo o comisiones del 25% y
del 23,1% en el importe total maximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta, de un lado,
la situacidn de inflacion producida sin que las retribuciones se hayan modificado desde el afio
2022 vy, de otro, la necesidad de aumentar el importe global de la retribucion maxima del
Consejo, a fin de poder retribuir el nuevo cargo de la vicepresidencia de la Comisién de Auditoria
y satisfacer dietas por todas las sesiones del Consejo y Comisiones que se celebren, que han ido

aumentando.

= Respecto a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracidn por sus
funciones ejecutivas, el Consejo de Administracién acordd en sesién de 26 de febrero
de 2025 proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva para la Politica de

Remuneraciones 2025-2027:

(i) Una cantidad anual fija de 246.200 €, revisable anualmente por el Consejo de
Administracidn, actualizada conforme al Incremento de los Precios al Consumo

(IPC) desde la ultima actualizacién;

(ii) Una retribucién variable anual no superior al 36,60 % de la retribucion fija,
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos

del cargo; y

(iii) Una retribucidn variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones generales e individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimiento

del Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la
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sociedad. El importe mdaximo de acciones a entregar serd de 22.500 y se
determinara de conformidad con el contenido del referido Plan Estratégico y el

Plan de Retribucién a largo plazo de los directivos y presidente ejecutivo.

La retribucion del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas
debera preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo

previsto en el articulo 249 de la LSC.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 que se propone estd orientada a promover la
rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos sus términos, los
limites establecidos en el articulo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, la misma guarda una
proporcién razonable (i) con la importancia de la Sociedad, (ii) la situacion econémica de la
Sociedad en el momento de fijarse el nuevo sistema retributivo, y (iii) con los estandares de
mercado con empresas de similares caracteristicas. A estos efectos, la propuesta tiene como
base un andlisis de las remuneraciones de los consejeros de empresas cotizadas comparables,
concluyendo que la politica establecida se ajusta a los estandares del mercado, con una
retribucién por consejero mas reducida que en otras empresas similares. lgualmente,
considerando la retribucién total del consejo, la compafiia se sitla en la parte baja de la

distribucidon de remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 cumple con las exigencias establecidas en los articulos
529.1 septdecies y 529.3 novodecies de la LSC para las sociedades cotizadas, consistentes en que
se ajuste al sistema retributivo fijado en los Estatutos Sociales y que se establezca un importe

maximo de retribucion anual de todos los consejeros.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente
de los consejeros en su condicion de tales en el sentido de que la retribucion esté formada,
Unicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucion variable
para los consejeros en su condicidén de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los consejeros ejecutivos
las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestién y al desempefio
personal, asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo

tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 mantiene el mismo sistema retributivo seguido en la
Politica de Remuneraciones 2022-2024, cumpliendo la Recomendacién 56 del citado Cddigo de

Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacion,
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cualificaciéon y responsabilidad del cargo de consejero, pero sin que su importe pueda

comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Por tanto, la Politica de Remuneraciones 2025-2027, mantiene la linea seguida por la Politica de
Remuneraciones 2022-2024, salvo en la actualizacidn de algunas de las cuantias por la razones
gue se exponen en el presente documento. Se responde al criterio del Consejo de
Administracién de adopcién de las recomendaciones del citado Cédigo de Buen Gobierno, asi
como que la remuneracion del Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el

analisis de las retribuciones de empresas cotizadas comparables.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2025-2027, en lo que respecta a la retribucion del
Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas, que deberan constar,
necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito
por la Sociedad con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta (i) su adecuacién a las
retribuciones existentes en otras empresas cotizadas del mismo sector y similares caracteristicas
a la Sociedad; (ii) la complejidad, importancia y situacién econémica de la Sociedad; (iii) su
distribucidn en una parte fija y otra variable, esta Ultima ligada al cumplimiento de objetivos y
pardmetros tanto generales de la Sociedad como especificos del cargo, y los criterios para su
valoracion; (iv) su adecuacion a la Politica de Remuneraciones 2025-2027 a someter a la junta
general ordinaria de la Sociedad; (v) contempla la cuantia de la retribuciéon fija anual y su
variacién en el periodo a que la politica se refiere y los pardmetros y objetivos a que se vincula
la retribucién variable; y (vi) el resto de condiciones del referido contrato a suscribir son
perfectamente homologables a las de los cargos similares en otras sociedades de tamaiio e

importancia parecidas a la Sociedad.

Segun los andlisis realizados, la retribucion del Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad, por sus funciones ejecutivas, seguiria situdndose tanto en su parte fija como variable
en unas cuantias sensiblemente inferiores a las obtenidas por los consejeros ejecutivos de las
sociedades de similar capitalizaciéon. A pesar de estas diferencias, y siguiendo la politica de
moderaciéon de remuneraciones que ha caracterizado tradicionalmente la actuacion de la
sociedad, el Consejo de Administracion prevé acordar mantener la misma retribucién del
Presidente, que en la Politica del trienio precedente, salvo en la actualizacién de la retribucion
fija, en la misma linea expuesta y que tiene el Consejo, asi como en la retribucidn variable,
mediante la entrega de acciones, conforme al Plan de retribucidn variable que aplica a todo el

equipo directivo.

4. Propuesta de Politica de Remuneraciones 2025-2027.

10
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De conformidad con todo lo anterior, se formula una Politica de Remuneraciones 2025-2027,
igual en su estructura a las del trienio precedente, en lo que respecta a la remuneracion de los
consejeros en su condicién de tales. Esta politica esta formada, Unicamente, por un componente
fijo — tanto para todos los consejeros en su condicidon de tales como para determinados cargos
para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad de los mismos - y dietas de asistencia
a las sesiones del Consejo de Administraciéon y sus comisiones, y en lo que respecta a la
retribucién del Presidente del Consejo de Administraciéon por sus funciones ejecutivas, se

mantienen el sistema retributivo existente.

En consecuencia, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de los consejeros de INSUR que se

propone, de conformidad con todo lo expuesto, sera la siguiente:

= Respecto a la retribucidn de consejeros en su condicidn de tal:

“19.- Una retribucion fija anual de 324.000 € para la totalidad de los consejeros en su

condicion de tales;

29-. Una dieta o asignacion de 1.250 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consejo de Administracion y de 1.000 € a cada una de las comisiones de la

Sociedad; y

39.- Una retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacion y responsabilidad

inherentes al desempefio de los siguientes cargos:
- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 26.400 €.

- Presidente de la Comision de Auditoria: 12.000 €.

- Vicepresidente de la Comision de Auditoria: 12.000 €.

- Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad:
12.000 €.

- Consejero Coordinador: 12.000 €.

La retribucion mdxima global del Consejo de Administracion serd de 825.000 €.”

Los referidos importes se actualizardn anualmente conforme al indice de Precios al Consumo
(IPC).

11



o
insur

GRUPO

Respecto a la anterior politica se ha producido una actualizacidon aproximada del 18% en las
retribuciones fijas, incluyendo el nuevo cargo de Vicepresidente de la Comision de Auditoria, y
del 22% en el importe total maximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta, de un lado, la
situacién de inflacidn producida sin que las retribuciones se hayan modificado desde el afio 2022
y, de otro, la necesidad de aumentar el importe global de la retribucién maxima del Consejo, a

fin de poder satisfacer dietas por todas las sesiones del Consejo y Comisiones que se celebren.

= Respecto a la retribucién del Presidente del Consejo de Administracién por sus
funciones ejecutivas:

“19.- Una retribucion fija anual, en su condicion de Primer Ejecutivo de la Sociedad y en
funcion de la dedicacion exclusiva que presta a INSUR, por importe de 246.200
euros, revisable anualmente por el Consejo de Administracion, dentro de los

limites establecidos por la Politica de Retribuciones y el contrato suscrito.

29.- Una retribucion variable anual que no podrd exceder del 36,60 % de la retribucion
fija anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones Y Sostenibilidad establecerd los
objetivos y pardmetros que determinardn el devengo y percepcion de esta parte
variable de la retribucidn, asi como la distribucion de la misma en funcion de cada

uno de los objetivos y pardmetros establecidos y el método fijado para valorarlo.

39.- Una retribucion variable a largo plazo consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad, cuyo importe mdximo serd determinado de conformidad con el Plan
Estratégico de la Sociedad. La entrega de acciones se efectuard en funcion del
cumplimiento de las correspondientes condiciones generales e individuales,
conforme establece el plan de retribucion variable a largo plazo de todo el equipo

directivo.

Las acciones que, en su caso, se entreguen al Consejero Ejecutivo, Presidente y
Primer Ejecutivo de la Sociedad, se entregardn sin contraprestacion alguna -precio

cero-."

Asimismo, ademds de los sistemas y términos retributivos del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas referidas previamente, las condiciones esenciales

del contrato a suscribir por la Sociedad con el mismo, seran las siguientes:

(i) Naturaleza: mercantil.
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(ii)  Duracién: hasta alcanzar la edad de 70 afios o la que los Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracién establezcan como limite para ser

nombrado o desempenar el cargo de consejero.

(iii)  Extincidn: por cese como consejero por acuerdo de la junta general; por no ser
reelegido como consejero de INSUR; por revocacién por parte del Consejo de
Administracién del nombramiento del Consejero Ejecutivo; y por voluntad del

Presidente y Primer Ejecutivo.

(iv) Pacto de Exclusividad: el Presidente del Consejo de Administracidn con funciones
ejecutivas no podra mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempenar el cargo
de consejero ejecutivo en ninguna otra compafiia, exceptuando las compafiias de

caracter familiar y/o de mera tenencia de bienes.

No competencia: durante los dos afios siguientes a su cese como Primer Ejecutivo
de la Sociedad, no podra ocupar cargos de consejero ejecutivo en ninguna compaiiia

del sector que sea competencia efectiva de INSUR.

(v)  Estara dado de alta en la Seguridad Social como asimilado al Régimen General de
los trabajadores por cuenta ajena tarifa 1 y la compafiia suscribird seguro de
responsabilidad civil que cubra las eventuales responsabilidades en que pudiera

incurrir en el desempefio de las funciones ejecutivas.

(vi) Indemnizacién: en el supuesto de extincidon no voluntaria y anticipada del contrato
se establece una indemnizacién, en funcién del tiempo de permanencia como
Presidente a la fecha de extincién, que no excedera en ningln caso de la retribucion

de dos anualidades.

(vii) Arbitraje: las controversias que surjan en la interpretaciéon o aplicacion del contrato

seran resueltos mediante arbitraje de equidad.

En la actualidad el Presidente ejecutivo tiene suscrito el pertinente contratoy, si fuera necesario,

en virtud de los acuerdos que se adopten, se ratificaria o modificaria el mismo.

Finalmente, como consecuencia de que la Politica de Remuneraciones 2025-2027 esta referida
a los ejercicios sociales comprendidos entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2027,
y que la misma sera sometida a la Junta General Ordinaria de la Sociedad prevista para su

celebracion en el préximo mes de abril de 2025, se propone que, en caso de ser aprobada, se
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aplique a la retribucidn de los miembros del Consejo de Administracién con efectos desde el dia
1 de enero de 2025.

Esta es la Propuesta Motivada del Consejo de Administracién sobre la Politica de
Remuneraciones 2025-2028, que ha aprobado el mismo en su sesién celebrada el 26 de febrero
de 2025.

Sevilla, a 26 de febrero de 2025

El Secretario del Consejo de Administracidon
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